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Sobre o seu exemplar

Este exemplar € seu. Ele sai com o seu nome e o seu CPF em todas as pdginas, e € assim que eu mantenho
o material fora dos grupos de rateio. E por isso que ele néo tem senha nem bloqueio: imprima, destaque,
anote a mdo, leve para onde vocé estuda.

O Resumo Completo CGU ¢ obra protegida pela Lei 9.610 de 1998, e a licenga € individual, vinculada ao seu
CPF. Ela n@o cobre revenda, rateio, nem publicagdo em grupo ou nuvem compartilhada.

Se vocé encontrar este arquivo circulando com o nome de outra pessod, me avise em

contato@mentoriazeroum.com.bor.

Se encontrar um erro, use o botdo abaixo. O relato chega direto a mim, com o nome deste resumo jd

preenchido, e cada correc@o que proceder entra na proxima verséo do arquivo.

Reportar um erro

VERSAO 3 - PRIMEIRA VERSAO EM OUTUBRO DE 2026

Cada relato de erro é conferido na fonte e, quando procede, a correcdo sai numa verséio nova deste arquivo. As

atualizagdes deste resumo estdo registradas abaixo.

ATUALIZAQ@ES DESTE RESUMO

e \ersdo 2,17/10/2026: As aulas indicadas do Gran e do Direcéo agora tém link direto para a drea do aluno. O
material agora indica também os capitulos do curso pos-edital do Estratégia (LDI), com link direto.

e \ersdo 3, 18/10/2026: O resumo ganhou sumdrio com o nimero das pdginas e marcadores no PDF, o gabarito
repete o enunciado de cada questdo, a banca passou a ser tratada no masculino (o Cebraspe) e todas as
referéncias foram conferidas de novo no texto das fontes, com a corregdo de artigos, itens e pdginas onde havia

diferenca. As caixas do Estratégia e das equivaléncias ganharam fundo claro, que gasta menos tinta na impresséo.

Bons estudos.
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RESUMO COMPLETO CGU - P2 - TODAS AS ESPECIALIDADES 'l mentoria
L' zeroum

Governanga e responsabilidades

Fundamentos de Governancga, Riscos e Integridade Publica e Privada - Topico 1. 1.1 Distingdo entre direcdo,
gestdo, controle e prestacdo de contas; papeis, supervisdo, transparéncia e responsabilizagdo. Relagéio entre

decisbes organizacionais, finalidade publica e direitos.

COMO ESTE MATERIAL ESTA ORGANIZADO
1. O trecho do edital, logo acima, e o mapa do tépico, com cada item do edital, a secdo deste
material que o cobre, as pdginas do Estratégia e a fonte oficial.
2. O texto, no recorte exato do edital, na ordem dos itens.
3. As citagodes literais, conferidas no texto oficial, com o artigo ou a pdgina de onde sairam e o link
para a normal.
4. Os quadros Como o Cebraspe pode cobrar e Pontos importantes, com as pegadinhas da
banca no tema e o essencial do topico.
5. As caixas pretas do Estratégia, com as pdginas de cada aula sobre o assunto, o capitulo do
curso pos-edital (LDI) e, quando existe, a aula equivalente do Gran e do Diregéo.
6. As questoes abertas, com as respostas na pdgina sequinte, e as questoes literais de certo ou
errado, com o trecho da norma no gabarito.
7. A legislagdo, a jurisprudéncia e as fontes do topico, com os links oficiais.

8. Os cadernos do TEC do topico, com 0s assuntos que cada um cobra.

SUMARIO
Mapa do tépico 3
1. Governanga, gestdo, controle e prestagdo de contas 4
2. Principios, diretrizes e responsabilidades da alta administragdo 5
3. Papéis, supervisdo, transparéncia e responsabilizagdo 6
4. Decisoes organizacionais, finalidade publica e direitos 8
Questdes abertas de fixagdo 9
Respostas das questoes abertas 1
Questdes literais (Certo ou Errado) 12
Gabarito das questdes literais 13
Legislagdio, jurisprudéncia e fontes 15
Atividades sugeridas do Estratégia e do TEC neste topico 15

Mapa do tépico

Neste Estratégia

Item do edital . Fonte oficial
material (aprofundamento)
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1.1 Diregdio, gestdo, controle e Secdo 1 Administragéo Publica, TCU, Referencial Bésico de

prestacdo de contas aula O1, p. 3a 68 Governanca, p. 16 a 20; Decreto
9.203/2017, arts. 2° e 5°

1.1 Papéis, supervisdo, Secdes 2 Administracio Publica, Decreto 9.203/2017, arts. 3°, 4° e
transparéncia e e3 aulas Ol e 11 6% IN Conjunta MP/CGU 1/2016

responsabilizacdo

1.1 Decisbes organizacionais, Secdo 4 Administragdo Publica, Decreto 9.203/2017, art. 2°, 11, e art.

finalidade publica e direitos aula 11, p. 3a 12 4°

Pdginas das fontes oficiais e do Estratégia: as do PDF, como aparecem no leitor de PDF.

1 Governanga, gestdio, controle e prestacéio de contas

O ponto que mais cai: a governanga ndo é a gestdo. A governanga dirige e cobra; a gestdo executa o
que foi dirigido. O TCU resume: a governanga se preocupd com a qualidade do processo decisorio e
com sua efetividade (como, por quem e por que as decisdes foram tomadas? os resultados esperados
vieram?); a gestdo recebe o direcionamento e se preocupa com a implementagdo eficaz e eficiente (esta

claro o que deve ser feito? hd recursos? quais 0s riscos mais relevantes? quanto € razodvel gastar?).

CITAGAO LITERAL

‘governanga publica - conjunto de mecanismos de lideranega, estratégia e controle postos em prdtica
para avdliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e d prestacdo
de servigos de interesse da sociedade;”

Decreto 9.203/2017, art. 2°, I - dbrir a norma

Governanca Gestdio

Fungbes Avaliar, direcionar e monitorar Planejar, executar e controlar

Pergunta Como, por quem e por que as decisbes foram tomadas? Os Esta claro o que deve ser feito? Hd os
resultados esperados foram alcangados? recursos necessdrios? Quanto é
razodvel gastar?

Quem Alta administragdo, conselhos, comités, insténcias externas Dirigentes e gestores das dreas
(Congresso, TCU) e externas de apoio (controle social finalisticas e de apoio

organizado, auditoria independente)

Foco Estratéqgia, direcdo, prestacdo de contas as partes Operagdes, recursos, processos,

interessadas eficiéncia

Fonte: TCU, Referencial Bdsico de Governanga Organizacional, 3% ed., p. 16 a 20 e 39 a 40. O modelo admite uma zona de

contato entre as duas fungoes.

Os quatro termos do edital

Termo Oqueé Exemplo
Direcdo Fixar objetivos, prioridades, diretrizes e limites de risco;  Conselho aprova o plano estratégico e
fungéo de governanca 0 apetite a risco
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Gestdo Transformar a diregdo em planos, processos e entregas — Secretaria executa o programa e

gerencia contratos

Controle Verificar se a execucdo seque o planejado e as normas,  Controles internos da gestéo, auditoria
e corrigir interna, CGU, TCU

Prestacdio de Informar e justificar decisdes e resultados a quem tem Relatério de gestéo ao TCU,
contas o direito de cobrar, assumindo as consequéncias transparéncia ativa, audiéncias

publicas

CITAGAO LITERAL

“estratégia, que compreende a definigdio de diretrizes, objetivos, planos e agdes, além de critérios de
priorizagdo e alinhamento entre organizagdes e partes interessadas, para que os servigos e produtos de
responsabilidade da organizagcéo alcancem o resultado pretendido;”

Decreto 9.203/2017, art. 5°, 11 (os mecanismos séo lideranga, estratégia e controle) - abrir @ norma

PONTOS IMPORTANTES
® A governanca avdlia, direciona e monitora; a gestéo planeja, executa e controla.
® Os mecanismos da governanga (art. 5°) séo lideranga, estratégia e controle.

® A lideranga exige integridade, competéncia, responsabilidade e motivagdo (art. 5°, ).

ESTRATEGIA - APROFUNDE AQUI - P. 3 A 68 (REVISAO)
Administragdo Publica - Aula 01

Foco: governanca publica, governabilidade e accountability. Este topico € revisdo: releia a aula, sem caderno

NOVO.

https://www.estrategiaconcursos.com.br/app/dashboard/cursos/219960/aulas

NO CURSO POS-EDITAL (LDI)

Fundamentos de Governancga, Riscos e Integridade Publica e Privada para CGU: capitulo 1 (Governanca.

Governabilidade. Accountability), itens 1.1 a 1.3

SE O SEU CURSO FOR OUTRO

Direcdio (livro digital): modulo "Fundamentos de Governanca, Riscos e Integridade Publica e Privada®, aula 1
(Governanca Publica)

2 Principios, diretrizes e responsabilidades da alta administracéo

CITAGCAO LITERAL

“Sdo principios da governanga publica: I - capacidade de resposta; II - integridade; [ -
confiabilidade; I\/ - melhoria regulatoria; / - prestagdo de contas e responsabilidade; e /I -
transparéncia.”

Decreto 9.203/2017, art. 3° - dbrir a norma

Boc oo Cornnletn OO ning
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Mneménico dos seis principios: CIC-MPT (Capacidade de resposta, Integridade, Confiabilidade,
Melhoria regulatéria, Prestacdo de contas e responsabilidade, Transparéncia). A banca costuma incluir no

[T

meio “eficiéncia”, “legalidade” ou “economicidade”, que néio estéo no art. 3°.

CITA(}AO LITERAL

“Caberd a alta administragdo dos drgdos e das entidades, observados as normas e os procedimentos
especificos aplicdveis, implementar e manter mecanismos, instdncias e prdticas de governanga em
consondncia com os principios e as diretrizes estabelecidos neste Decreto.”

Decreto 9.203/2017, art. 6° - dbrir d norma

O pardgrafo Unico do art. 6° exige, no minimo, formas de acompanhamento de resultados, solugdes
para melhoria do desempenho e instrumentos de promogdo do processo decisério fundamentado

em evidéncias.

Diretriz do art. 4°

(selecdo)

I Resultados para a sociedade, com solugdes tempestivas e inovadoras diante de recursos
limitados

III Monitorar desempenho e avaliar concepcéo, implementacdo e resultados das politicas

\Y) Alta administracdo incorpora padrées elevados de conduta para orientar os agentes

VI Controles internos baseados em gestdo de riscos, privilegiando a prevengdo antes de

processos sancionadores

VIII Processo decisorio orientado por evidéncias, conformidade legal, qualidade regulatdria,
desburocratizacdo e participacéo

X Definir formalmente fungbes, competéncias e responsabilidades

CITAGCAO LITERAL

“implementar controles internos fundamentados na gestéio de risco, que privilegiard agdes estratégicas de
prevencgdo antes de processos sancionadores;”

Decreto 9.203/2017, art. 4°, VI - dbrir a norma

3 Papéis, supervisdo, transparéncia e responsabilizagdo

Quem faz o qué

Papel Responsabilidade

Alta administragéo Implementar e manter a governanga; definir estratégia e apetite a risco; dar o

exemplo (art. 6°).

Gestores (primeira linha) Executar, gerenciar riscos e manter controles internos Nos processos que

conduzem.
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Funcgodes de apoio (segunda  Gestdo de riscos, conformidade, integridade: apoiar e monitorar a primeira linha.
linha)

Auditoria interna (terceira Avaliar com independéncia governanga, riscos e controles. No Executivo federal, a
linha) CGU e as auditorias internas.

Insténcias externas Controle externo (Congresso com o TCU), Judicidrio, Ministério Plblico, sociedade.

O modelo das trés linhas do IIA volta no topico 1 de Fundamentos de Auditoria (P2). A IN Conjunta MP/CGU 1/2016 jd atribuia &
alta administragdio a responsabilidade por estabelecer, manter, monitorar e aperfeigoar os controles internos da gestdo (art. 12).
Supervisdo

A supervis@io € acompanhar e orientar gquem executa: o conselho supervisiona a diretoria; o ministério
supervisiona as entidades vinculadas (superviséo ministerial, DL 200/1967); o chefe supervisiona a

equipe. A supervisdo ndo € executar no lugar do supervisionado.

Transparéncia e responsabilizagdo (accountability)

A accountability ¢ a obrigacdio de quem recebe poder ou recursos de prestar contas e de responder

pelos resultados. A doutrina separa duas dimensdes:

Answerability (responsividade, informagtio e  Dever de informar e explicar as decisdes. A transparéncia € a
justificagdo) base.

Enforcement (sang@io) Possibilidade de impor consequéncias: corregdo, perda de cargo,

sancdo, ndo reeleicdo.

Tipo
(O’Donnell)

Quem cobra Exemplo

Vertical Cidadéos sobre governantes EleicGes; também a sociedade e a imprensa

(accountability social)

Horizontal Instituigbes do Estado umas sobre as  TCU, CGU, Judicidrio, Ministério Publico, comissées

outras parlamentares

Transparéncia sem consequéncia ¢ so informacdo; sangdo sem transparéncia € arbitrio. Por isso o
Decreto junta as duas dimensdes no principio de prestagéio de contas e responsabilidade (art. 3°, V) e

mantém a transparéncia como principio proprio (art. 3°, VI).

ESTRATEGIA - APROFUNDE AQUI - P. 3 A 12 (REVISAO)
Administragdo Publica - Aula 11

Foco: o Decreto 9.203/2017 artigo por artigo. Releia principios, diretrizes e mecanismos.

https://www.estrategiaconcursos.com.br/appR/dashboard/cursos/219960/aulas

NO CURSO POS-EDITAL (LDI)

Administracgdo Publica para CGU: capitulo 4 (Governabilidade. Governanga. Accountability), item 4.2
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4 Decisoes organizacionais, finalidade publica e direitos

Governanga existe para que as decisdes da organizagdo gerem valor publico: respostas efetivas as
necessidades da sociedade, respeitando direitos. Uma deciséo organizacional (onde alocar recursos, que

processo redesenhar, que servico digitalizar) precisa passar por trés filtros:

1. Finalidade: serve ao interesse publico e a missdo do érgdo, ou a interesses internos?

2. Direitos: respeita os direitos dos usudrios e dos afetados (igualdade de acesso, devido processo,
privacidade)?

3. Evidéncia e prestacgdo de contas: estd fundamentada e pode ser explicada a quem tem o direito de

cobrar?

CITAGCAO LITERAL

“valor publico - produtos e resultados gerados, preservados ou entregues pelas atividades de uma
organizagdo que representem respostas efetivas e Uteis os necessidades ou as demandas de interesse
publico e modifiquem aspectos do conjunto da sociedade ou de alguns grupos especificos reconhecidos
como destinatdrios legitimos de bens e servigcos publicos,”

Decreto 9.203/2017, art. 2°, 11 - abrir a norma

Exemplo: digitalizar um servigo reduz custos (eficiéncia), mas pode excluir guem ndo tem acesso d
internet (direito de acesso). Uma boa decisto de governanga mede esse risco, mantém canais

alternativos e monitora o resultado para os grupos afetados.

PONTOS IMPORTANTES
® (O vdlor publico s@io os resultados que respondem a necessidades de interesse publico e mudam
algo na sociedade.

® A decis@io de governanca combina finalidade publica, respeito a direitos, evidéncia e prestacgdo

de contas.

COMO O CEBRASPE PODE COBRAR

® Dizer que governanga € planejar, executar e controlar (isso € gestdo; a governanga € avaliar,
direcionar e monitorar).

e Incluir eficiéncia ou legalidade entre os principios do art. 3° do Decreto 9.203/2017.

® Dizer que 0s mecanismos de governanga sdo lideranga, estratégia e accountability (o terceiro é
controle).

® Afirmar que o Decreto privilegia processos sancionadores antes da prevengdo (€ o contrdrio, art.
4° VD).

® Atribuir & auditoria interna a responsabilidade primdria pelos controles internos (cabe & alta
administragdo, sem prejuizo dos gestores dos processos: IN Conjunta MP/CGU 1/2016, art. 12).

Boglio Cornletn (0 odina 2 do 12
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? Questoes abertas de fixacgdo

Responda sem consultar. As respostas estdo na pdgina sequinte.

1. Diferencie governanca e gestdéio pelas fungdes de cada uma.

2. Como o Decreto 9.203/2017 define governanga publica?

3. Quais sdo os mecanismos de governanga e as condigdes minimas da lideranga?

4. Quais sdo os seis principios da governanca publica no Decreto?

5. O que a alta administragéio deve garantir, no minimo, sequndo o art. 6°?

6. Diferencie direc@o, gestdo, controle e prestacdo de contas.

7. O que s@o as dimensdes answerability e enforcement da accountability?

8. Diferencie accountability vertical e horizontal.
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9. O que ¢ valor publico, seqgundo o Decreto 9.203/20177?

10. Que trés filtros uma deciséio organizacional deve passar para ser coerente com a finalidade publica?
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v  Respostas das questdes abertas

1.
Diferencie governanca e gestdo pelas funcbées de cada uma.

Governanga avdlia, direciona e monitora a gestdo; gestdo planeja, executa e controla a implementagdo do
que foi direcionado.

2.

Como o Decreto 9.203/2017 define governanca publica?

Conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em prdtica para avaliar, direcionar e
nmonitorar a gestéo, com vistas & conducdo de politicas publicas e d prestacéo de servicos de interesse
da sociedade.

3.

Quais sdo 0os mecanismos de governanga e as condicoes minimas da lideranga?

Lideranca, estratégia e controle. A lideranca exige integridade, competéncia, responsabilidade e
motivagdo.

4.

Quais sdo os seis principios da governanga publica no Decreto?

Capacidade de resposta, integridade, confiabilidade, melhoria requlatoria, prestagdo de contas e
responsabilidade, e transparéncia.

5.

O que a alta administracdo deve garantir, no minimo, sequndo o art. 6?

Formas de acompanhamento de resultados, solugdes para melhoria do desempenho e instrumentos de
promocdo do processo decisorio fundamentado em evidéncias.

6.

Diferencie direcdo, gestdo, controle e prestacdéo de contas.

Directo: fixar objetivos e prioridades (governanga). Gestdo: transformar a diregéio em planos e entregas.
Controle: verificar e corrigir a execugdo. Prestagdo de contas: informar e justificar decisdes e resultados
a guem pode cobrar, assumindo consequéncias.

7.

O que sdo as dimensdes answerability e enforcement da accountability?

Answerability: dever de informar e justificar decisdes. Enforcement: possibilidade de impor
consequéncias e sangoes.

8.

Diferencie accountability vertical e horizontal.

Vertical: cidaddos cobram governantes (eleicbes, sociedade, imprensa). Horizontal: instituicées do Estado
controlam umas as outras (TCU, CGU, Judicidrio, MP).

i i I\ | I\I\ iiiii iilo
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9.

O que é valor publico, sequndo o Decreto 9.203/20177?

Produtos e resultados gerados, preservados ou entreques pela organizac@o que representem respostas
efetivas e Uteis as necessidades de interesse publico e modifiguem aspectos da sociedade ou de grupos
destinatdrios legitimos.

10.
Que trés filtros uma decisdo organizacional deve passar para ser coerente com a finalidade publica?

Finalidade (serve o interesse publico e & missdo), direitos (respeita os direitos dos afetados) e evidéncia
com prestagdo de contas (é fundamentada e pode ser explicada).

S Questdes literais (Certo ou Errado)

Cada item reproduz ou altera uma passagem das fontes do topico: norma, manual ou doutrina. Marque C ou E. O gabarito estd
Nna pdgina sequinte e, quando a fonte € uma norma, traz o trecho conferido.

1. Pelo Decreto 9.203/2017, governanga publica € o conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e
controle postos em prdtica para avaliar, direcionar e monitorar a gestéo. ()

2. Pelo Decreto 9.203/2017, sdo principios da governanga publica a capacidade de resposta, a
integridade, a eficiéncia, a melhoria requlatoria e a transparéncia. ()

3. Pelo Decreto 9.203/2017, sGo mecanismos para o exercicio da governanga publica a lideranca, a
estratégia e o controle. ()

4. Pelo Decreto 9.203/2017, a lideranca compreende prdticas exercidas nos principais cargos para
assequrar as condicdes minimas da boa governanca: integridade, competéncia, responsabilidade e

motivagdo. ()

5. Pelo Decreto 9.203/2017, os controles internos fundamentados na gestéo de risco privilegiaréo

processos sancionadores antes de agdes estratégicas de prevengo. ()

6. Pelo Decreto 9.203/2017, cabe dos orgdos de controle interno implementar e manter mecanismos,

insténcias e prdticas de governanga nos orgdos e entidades. ()

7. Pelo Decreto 9.203/2017, valor publico corresponde a produtos e resultados que representem

respostas efetivas e Uteis as necessidades ou as demandas de interesse publico. ()

8. Pelo Decreto 9.203/2017, ¢ diretriz da governanga manter processo decisorio orientado pelas
evidéncias, pela conformidade legal, pela qualidade requlatoria, pela desburocratizacdo e pelo apoio &
participagto da sociedade. ()

9. Segundo o TCU, a gestdio preocupa-se com a qualidade do processo decisorio e com o alcance do
maior valor para as partes interessadas, enquanto a governanga cuida da implementacéo eficiente. ()

10. A accountability horizontal ocorre quando instituigdes estatais controlam umas ds outras, como o
TCU em relagéo ao Executivo. ()

Boglio Cornletn (0 NAaina 19 de 12
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v Gabarito das questdes literais

Pelo Decreto 9.203/2017, governanca publica é o conjunto de mecanismos de lideranca, estratégia e

controle postos em prdtica para avaliar, direcionar e monitorar a gestéo.

Decreto 9.203/2017, art. 2°, I
“Art. 2° Para os efeitos do disposto neste Decreto, considera-se: (...) I - governanga publica - conjunto de

mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em prdtica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo,

com vistas & condug@o de politicas publicas e & prestacdo de servicos de interesse da sociedade;”

Pelo Decreto 9.203/2017, sdo principios da governanga publica a capacidade de resposta, a integridade,
a eficiéncia, a melhoria requiatoria e a transparéncia.

A eficiéncia ndo estd no art. 3% faltam a confiabilidade e a prestacéio de contas e responsabilidade.
Decreto 9.203/2017, art. 3°

“Art. 3° Séio principios da governanga publica: I - capacidade de resposta; 11 - integridade; 111 -
confiabilidade; IV - melhoria requlatoria; VV - prestacdo de contas e responsabilidade; e VI -

transparéncia.”

Pelo Decreto 9.203/2017, sGo mecanismos para o exercicio da governanga publica a lideranga, a

estrategia e o controle.

Decreto 9.203/2017, art. 5°
“S@o mecanismos para o exercicio da governanga publica: (...) I - lideranga, (...) IT - estratégia, (..) III -

controle,”

Pelo Decreto 9.203/2017, a lideranca compreende prdticas exercidas nos principais carqos para
assequrar as condicées minimas da boa governanca: integridade, competéncia, responsabilidade e
motivagdo.

Decreto 9.203/2017, art. 5°, I

“Art. 5° S8o mecanismos para o exercicio da governanga publica: (...) I - lideranga, que compreende conjunto
de prdticas de natureza humana ou comportamental exercida nos principais cargos das organizagdes, para

asseqgurar a existéncia das condigdes minimas para o exercicio da boa governanga, quais sejam: a) integridade;

b) competéncia; c) responsabilidade; e d) motivagéo;”
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Pelo Decreto 9.203/2017, os controles internos fundamentados na gestéo de risco privilegiaréo
processos sancionadores antes de agcdes estratégicas de prevengdo.

Privilegiom a prevencéo antes de processos sancionadores (art. 4°, VI).

Decreto 9.203/2017, art. 4°, VI
“Art. 4° Séo diretrizes da governanga publica: (...) VI - implementar controles internos fundamentados na

gestdo de risco, que privilegiard acdes estratégicas de prevengdo antes de processos sancionadores;”

Pelo Decreto 9.203/2017, cabe aos orqgdios de controle interno implementar e manter mecanismos,
insténcias e prdticas de governanga nos orgdos e entidades.

Cabe ¢ alta administragéo (art. 6°).

Decreto 9.203/2017, art. 6°

“Art. 6° Caberd ¢ alta administragéio dos drgéios e das entidades, observados as normas e os procedimentos

especificos aplicaveis, implementar e manter mecanismos, instncias e praticas de governanga em

consondéncia com os principios e as diretrizes estabelecidos neste Decreto.”

Pelo Decreto 9.203/2017, valor publico corresponde a produtos e resultados que representem respostas

efetivas e Uteis as necessidades ou as demandas de interesse publico.

Decreto 9.203/2017, art. 2°, 11

“Art. 2° Para os efeitos do disposto neste Decreto, considera-se: (...) II - valor publico - produtos e resultados
gerados, preservados ou entregues pelas atividades de uma organizac@o que representem respostas efetivas
e Uteis as necessidades ou as demandas de interesse publico e modifiquem aspectos do conjunto da

sociedade ou de alguns grupos especificos reconhecidos como destinatdrios legitimos de bens e servigos

publicos;”

Pelo Decreto 9.203/2017, é diretriz da governanga manter processo decisdrio orientado pelas
evidéncias, pela conformidade leqal, pela qualidade requiatdria, pela desburocratizacdo e pelo apoio a
participagdo da sociedade.

Decreto 9.203/2017, art. 4°, VIII
“Art. 4° Séo diretrizes da governanga publica: (...) VIII - manter processo decisério orientado pelas evidéncias,

pela conformidade leqal, pela qualidade regulatdéria, pela desburocratizagéio e pelo apoio d participagdo da

sociedade;”
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Sequndo o TCU, a gestdo preocupa-se com a qualidade do processo decisdrio e com o alcance do

maior valor para as partes interessadas, enquanto a governanga cuida da implementacdo eficiente.
Inverte os papéis: o processo decisorio € da governanca; a implementacéo € da gestdo.

Referencial Bdsico de Governanga Organizacional (TCU, 2020), p. 17

“A governanga se preocupa com a qualidade do processo decisorio e sua efetividade (...) A gestdo, por sua

vez, recebe o direcionamento superior € se preocupa com a qualidade da implementacdo desta diregéo, com

eficdcia e eficiéncia”

10C
A accountability horizontal ocorre quando instituicbes estatais controlam umas as outras, como o TCU

em relagdo ao Executivo.

Conceito de O’'Donnell.

= Legislagtio, jurisprudéncia e fontes

Legislagdo e normas

® Decreto 9.203/2017 (politica de governanca da administragdo federal), arts. 2° a 6°.

® [N Conjunta MP/CGU 1/2016 (controles internos, gestdo de riscos e governanga).

® TCU, Referencial Bésico de Governanca Organizacional (3% ed., 2020), cap. 1 (governanga e gestdo).

Doutrina e materiais de referéncia

® Guillermo O’Donnell: accountability vertical e horizontal.
® Andreas Schedler: answerability e enforcement.

® Mark Moore, Criando Valor Pdblico.

Atividades sugeridas do Estratégia e do TEC neste tépico

Curso e aula Paginas Foco
Administracdo Publica - Aula O1 p. 3 a 68 (revisdo) Governanga, governabilidade e accountability
Administragéo Publica - Aula 11 p. 3 a 12 (revisto) Decreto 9.203/2017

Este topico ainda néo tem caderno do TEC: no recorte do Cebraspe de 2022 a 2026 hd poucas ou nenhuma questdio so sobre
0 assunto, e o estudo dele fica pela teoria e pelas questdes abertas e literais deste material.

Links do Estratégia: pdgina de aulas de cada curso. As pdaginas sdo as do PDF da aula, como aparecem no leitor de PDF (na
maioria dos cursos, o nimero do rodapé "N de total”; em algumas aulas o ndmero impresso no topo da pdgina € menor). Os

capitulos do curso pos-edital (LDI) abrem direto no item indicado.

AMOSTRA - Resumo Completo CGU - material completo do topico, sem cortes - garanta o seu aqui


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9203.htm
https://basedeconhecimento.cgu.gov.br/items/f97a0805-c89f-4631-98ee-7328bc809ea0
https://portal.tcu.gov.br/data/files/FB/B6/FB/85/1CD4671023455957E18818A8/Referencial_basico_governanca_organizacional_3_edicao.pdf
https://www.estrategiaconcursos.com.br/app/dashboard/cursos/219960/aulas
https://www.estrategiaconcursos.com.br/app/dashboard/cursos/219960/aulas
https://mentoriazeroum.com.br/missao-cgu/?utm_source=amostra_pdf&utm_medium=pdf&utm_campaign=missao_cgu#z1-oferta

Quem escreveu isso

Meu nome ¢ Pietro Viecili, Auditor Federal de Finangas e Controle, aprovado em 2° lugar na CGU. Sou pai de

4 criangas e ndo abro mdo da convivéncia com elas.

Em 1° de abril de 2022 eu recebi o saldrio s 10h da manhé. As 15h44 eu tinha pouco mais de 1 real na
conta. A luz estava atrasada hd dois meses, a dgua no gato, a internet j& cortada. Eu tinha ganhado uma
passagem para fazer a prova da CGE-MS e néo tinha dinheiro para chegar no aeroporto. Jd era pai, e tinha

acabado de fazer a prova da CGU sem saber o resultado.

Antes daquele dia eu estudei numa tdbua de passar roupa, porgue ndo tinha mesa, e dormia num colchonete
no chdo. Estudava de madrugada, no Natal, com bebé no colo. Foram 7 reprovacdes. Uma por 0,05 ponto.

Outra porque eu troquei a folha de resposta da discursiva.

A virada ndo foi esforgo. Eu j¢ estava no limite. Foi parar de tratar concurso como prova de resisténcia e
comecar a estudar como atleta: estratégia, andlise, planejomento e periodizacdo. Veio o 2° lugar na CGU, o 1°
no TJ-RO e na DPE-RO, a PF e a FAB. Séo 7 aprovagdes em 14 concursos, e hoje mais de 150 mentorados

acompanhados com esse método.

Escrevi estes 143 resumos com o edital aberto item por
item e as fontes oficiais do lado: o Manual de
Orientagbes Técnicas, as instrugdes normativas da
Secretaria Federal de Controle, a Lei 14.133, a Lei de
Acesso ¢ Informagdo, as hormas de integridade publica
e privada, os materiais da Escola Virtual de Governo e,
nos resumos de TI, a documentagdo oficial das
tecnologias cobradas. Sdo 2.113 citagdes literais, cada
uma conferida no texto oficial e com o artigo ou a
pdgina de onde saiu, porque ¢ dali que o Cebraspe tira
a frase e troca uma palavra.

Em 121 dos 143 topicos existe pelo menos uma secgdio
que vocé néo vai achar em aula nenhuma. Essas eu

precisei escrever do zero.

VVocé ndo nasceu pra ser mais um.
Nasceu pra ser o ZeroUm.
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Vocé ja tem o conteudo certo

Os 143 resumos te d@io o recorte do edital e a norma do jeito que a banca cobra. O que eles ndo decidem ¢é

a terca-feira. Quando o trabalho atropela a semana, quando o simulado volta com 54% e vocé ndo sabe qual

das 14 disciplinas atacar primeiro, quando falta um més e meio e vocé precisa escolher o que vai abandonar.
Material nenhum decide isso por vocé, porque a decis@io depende da sua rotina, do seu historico de acerto e
da sua data.

E isso que eu fago na Mentoria Pés-Edital CGU, com vocé, até 13 de dezembro:

® plano montado sobre este edital e sobre a sua rotina real, com meta didria de teoria, questdo e revisdo
® periodizac@o até o pico na data da prova, do jeito que atleta treina para competicdo

® plant@o de duvidas e acesso direto a mim no WhatsApp

® moddulo de discursiva, que vale metade da nota da prova

® Assinatura Premium do Estratégia Concursos inclusa
Dois meses, RS 797 com a assinatura do Estratégia inclusa, ou RS 627 sem ela.

O que vocé pagou por este material é abatido integralmente. Me chame no WhatsApp, confiro seu

pedido e aplico o crédito.

Chamar o Pietro no WhatsApp

Siléncio e trabalho. VAMO.
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Esta foi uma amostra completa

Vocé acabou de ler um dos 143 resumos do Resumo Completo CGU, inteiro, do jeito que o aluno
recebe: o recorte exato do edital, as citacdes literais conferidas na norma, os quadros do

Cebraspe, as questbes com gabarito e os cadernos do TEC.

O material completo cobre a Pl e a P2, iguais para todos, e as quatro P3: Auditoria, Ciéncia de
Dados, Infraestrutura e Desenvolvimento. SGo mais de 2.100 citag8es literais e 3.053 questdes

com gabarito.

S6 o Resumo Completo CGU
Os 143 resumos por RS 197 & vista ou 12x de RS 20,37.

Quero o Resumo Completo CGU

Missdo CGU, com o Resumo incluso
Dois meses de mentoria individual até a prova, com plano de estudos, reunidées semanais, acesso
a mim pelo WhatsApp, 3 simulados no formato Cebraspe e os 143 resumos inclusos. A partir de

RS 627 & vista.

Quero a Missdo CGU

Ficou com duvida? Me chame no WhatsApp.

Siléncio e trabalho. VAMO.
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